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CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024 VA DINH HUONG NAM 2025

Kinh trinh:  DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU F88

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty Cb phan Dau tu F88 xin tran trong bio cdo Dai
hoi déng cb dong (PHDCP) vé& két qua hoat dong ciia HDQT Cong ty ndm 2024 va dinh
huéng kinh doanh nidm 2025 tai Cudc hop Dai hi ddng C6 dong thuong nién 2025 ngay 09
thang 06 ndm 2025 v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

1. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) NAM 2024

1. Thong tin chung
HPQT nim 2024 hoat dong v6i 06 thanh vién, bao gom:

- Ong Phiing Anh Tuin Chu tich HDQT

- Ong Ngb Quang Hung Thénh vién

- Ong Simon Wagner Thanh vién

- Ong Nguyén Xuin Giao Thanh vién

- Ong Nguyén Quéc Trung TV HPQT déc lap

- Ba D& Thi Khénh Van Thanh vién (mién nhiém ngay 20/2/2025)

- Ong Nguyén Vin Tuyén Thanh vién (mién nhiém ngay 16/5/2024)

- Ong Christopher E. Freund Thanh vién (mién nhiém ngay 16/5/2024, bd

nhiém lai ngay 20/2/2025)

v/ Két qua hoat dong cia HPQT va cic thanh vién trong nim 2024

Trong nim 2024, dua trén chién lugc giai doan dén 2026 va thuc hién cac nhiém vy
dugc c¢b dong giao phé theo Diéu 1é Cong ty va Quy ché Hoat dong cuia Hoi déng Quan tri
(HBQT), HPQT da lién tuc theo dai sat sao cic dién bién thi trudng, cling nhur céc bién dong
dia chinh tri toan cAu, dé dua ra cac quyét sach kip thoi, toan dién, hd tro hiéu qua Ban Diéu
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hanh (BDH) trong viéc trién khai cac hoat dong clia Cong ty. Cac hoat dong chinh cua HDQT
trong ndm 2024 bao gdm:

2.1. Té chirc hop PHDCD

Thuc hién theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 1&é Cong ty va Quy ché Hoat
dong cua HPQT, HDQT da td chire thanh cong 01 cudc hop PHPCD thuong nién 2024 vao
ngdy 16/05/2024. Tai cudc hop, cdc ndi dung quan trong da duoc thao luén va thdng qua, bao
gbm:

v" K& hoach kinh doanh ndm 2024.
v Bio cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan.

v Quy ESOP 2024.
v Lua chon cong ty kiém toan dé thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2024.

Ngoai ra, HDQT da to chie 14y y kién cb dong bing vin ban 03 lan dé klp thoi trién khai cac
hoat dong huy dong vbn va thanh 14p phap nhan mai cho mang phén ph01 bao hiém, dam bao
tinh linh hoat va hiéu qua trong céc quyét dinh chién lugc.

2.2. Quyét dinh cc ndi dung thude thidm quyén

T4 chtre 07 phién hop HPQT thuong ky dé giai quyét cac vén dé thudc thim quyén
ctia HDQT. T4t ca cac cudc hop nay déu gdm céc thanh vién cia Uy ban Kiém toan va céc

thanh vién BDH tham du.

Nim 2024, HPQT tién hanh 08 13n 14y ¥ kién bing van ban, ban hanh 18 nghi quyét
quan trong. Ngoadi ra, HDQT cling nhu thuong xuyén trao dbi, ban bac gop y kién qua email
dé kip thoi chi dao cac vén dé trong tdm lién quan dén hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty
nhu: xay dung trién khai ké hoach kinh doanh ndm 2024 theo phé duyét cia PHDCD; chi
dao trién khai chién luge ting truong kinh doanh, ting trudng khach hang, quan tri rui ro,
nang cao nang lyuc tai chinh cho Cong ty va cac cong ty con; thuc hién céc nghi quyét clia
PHDCD trong nam 2024; ddng thoi chi dao, gidm sat quan ly hoat dong cua Ban Diéu hanh
(BPH) trong viéc thyc thi cac nghi quyét cia PHPCP va HPQT trong ndm 2024.

Céc nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT dugc thong qua voi su ddng thuén cao, déng
vai trd 12 kim chi nam quan trong, giup BDH td chire thuc hién cac nhiém vu kinh doanh cua
Cong ty va céc cdng ty con mot cch hi¢u qua, gop phin vao su phét trién bén virng va on
dinh cua F88 trong nam 2024.

2.3. Panh gia két qua hoat djng ciia cac thanh vien HDQT trong nim 2024

Trong nam 2024, céc thanh vién HDQT da tham dy gan nhu day du céc cudc hop cia
HDQT va cho ¥ kién bang vin ban d6i véi cac van dé thude thdm quyén cia HDQT vdi tinh
than trach nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao cua céc thanh vién HDQT, dua trén lgi ich
cua cac cd dong va dua trén muc tiéu phat trién kinh doanh bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc thi cac nhiém vu chung dbi v6i cac hoat dong cua HPQT, céc
thanh vién HDQT da hoan thanh cdc nhiém vu dugc giao theo phén cdng nhiém vu clia tirng
thanh vién nhu sau:

- Chu tich HDPQT da hoan thanh t6t nhiém vu ctia Chu tich HPQT theo Luat Doanh
nghiép, theo Didu 1& Céng ty va theo Quy ché hoat dong cia HDQT trong viéc xdy dung va
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trién khai cac chuong trinh cong tdc ndm, t6 chiic hop, ldy y kién bing van ban, phat hanh
cac Nghi quyet Quyet dinh cuia HPQT; truc tlep trién khai va chi dao BPH trién khai c4c
Nghi quyét ciia HBQT giao nhiém vu cho Uy ban Kiém todn va Kiém toan ndi bd phat huy
chirc ndng tu van cho HPQT véi cac van dé thudc thdm quyén;
- M6t sb thanh vién HDQT duoc giao chuyén trach mgt s6 linh vuc ctia Cong ty da chi
dao va hd tro viée thuc thi cac ndi dung cong viéc minh phu trach, gop phén vao két qua kinh
doanh chung ctia ndm 2024 cia toan Cong ty.

II. CHI TIET KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

Tém tét cac két qua kinh doanh chinh trong ndm 2024:

% % Ting
Thuwe hién  Thue hien K€ hoach  Hoan  truong

2023 2024 2024 thanh  so voi

2024 2023
PGD hoat dong $6 lugng 817 868 888  98% 6%
Dur n¢' net* Triéu dong 2.883.980 3.657.366  3.268.167 112% 27%

Doanh thu ban hang S
d 2 o ) . . a 0
& cung chp DV** Trigu dong 2.333.207 2704275 2.681.499 101%

Loi nhudn sau thué | Triéu ddng (545.402) 351.292 270.442  130%

*Khong bao gom Dur ng CIMB ma F88 thie hién quan [y tai san
** Bao gom doanh thu 1di vay tir dich vu cho vay cam ca duoc ghi nhén trong doanh thu tai chinh

V6i két qua nhu trén, HDQT dénh gid BDH va Cong ty hoan thanh xuét séc trién khai nhiém
vu kinh doanh nam 2024.

. DPANH GIA NHIEM VU GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN PIEU HANH (BDH)

Hoi dong Quan tri (HPQT) da thuc hién gidm sét va chi dao hoat dong cua Ban Diéu
hanh (BDH) trong viéc trién khai cdc Nghi quyét cua Pai hoi DPdng Cb dong (DHDCD) va
HDQT théng qua cac co ché bao cdo dinh ky, két hop vdi vai tro kiém tra, gidm sat doc lap
cia Uy ban Kiém toan (UBKT) va b phan Kiém toan Noi by (KTNB).

Qua céc co ché bio céo, trao dbi, kiém tra va gidm sat néu trén, trong ndm 2024, HDQT
danh gia Téng Giam d6c va BDH da:

(i) Hoan thanh xuét sic nhiém vu diéu hanh céc hoat dong kinh doanh va vén hanh cuia
Cong ty, tudn thu nghiém tuc Piéu 1é Cong ty, cac Nghi quyét cia DPHDCD, HPQT va cdc
quy dinh phép luét.

(ii) Thé hién tinh than chu dong va trach nhiém cao trong viéc trién khai cac giai phap
linh hoat, kip thoi, phu hop véi dinh huéng chi dao cua HDQT.

(iii) Ludén bam sat dlen bién thi trudng dé dua ra céc giai phap ddng bd va hidu qua vé
san pham, dich vu, ngudn vdn, cdng nghé va quan tri rai ro, gép phéan gitup Cong ty vugt cdc
muc tiéu dé ra trong nam 2024.

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT Céng ty nam 2024 va dinh huong ndam 2025 3

16%



(iv) Tich cuc nghién ctru, thir nghiém va trién khai cac phuong thirc kinh doanh méi
cling cac giai phép van hanh tién tién, tir 6 nang cao ning suét hoat dong, t6i wu hoa hiéu
qua kinh doanh va gia tang lgi nhuén cho Cong ty.

IV. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

4.1. Tha lao va thudng ciia HDQT: Nam 2024, cac Thanh vién HDQT khong nhén
thu lao va cac khoan loi ich khéc

4.2. Chi phi hoat djng ciia HDQT: Tuén thi céc quyét dinh vé quy thil lao va co
ché thi lao, chi phi hoat dong déi véi thanh vien HDQT, Uy ban kiém toan, Quy ché chi tiéu
ndi bd cua Cong ty.

V.BAO CAO PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON,
CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON
PIEU LE VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN DIEU
HANH VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN PO; GIAO DICH
GITA CONG TY VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HOI PONG QUAN
TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP
TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUOGC THOT PIEM GIAO DICH.

5.1.Giao dich giira cdng ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém soit trén
50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién HDQT, thanh vién BDH.

Khéng phat sinh bét ky giao dich ndo trong ndm tai chinh 2024.

5.2.Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém sodt trén
50% tré 1én von diéu 18 véi nhirng ngudi cé lién quan cia thanh vién HPQT, thanh vién
BPH; giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién hji ddng quan trj 1a thanh
vién sing lap hoic 12 ngudi quén Iy doanh nghigp trong thoi gian 03 nam gin nhit truée
thoi diém giao dich.

Hoi déng Quan tri va Ban didu hanh cam két duy tri tinh minh bach va dam béo loi ich
tdi da cho Cong ty. Ching tdi luén chi dng han ché tdi da cac giao dich véi bén lién quan
nhim tranh xung dot loi ich tiém An. Tt ca céc giao dich nay déu dugc kiém soat chit ché,
tudn thu nghiém ngét quy trinh mua sim, déu thau, Diéu 1é¢ Cong ty va céc quy dinh phap
[udt hién hanh, ddng thoi dam bao mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

Trong nam 2024, Cong ty da ky két va thuc hién mot sé hop ddng giao dich vai céc
cong ty con va mot s6 bén lién quan khéc. Gia tri ctia céc hop ddng, giao dich nay déu nhé
hon 10% Téng tai san ciia Cong ty tai béo cdo tai chinh gin nhat.

Chi tiét vé céc giao dich nay da dugc Cong ty trinh bay day du trong Bdo cdo tai chinh
nim 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty kiém toan KPMG. Céc béo cdo nay dd dugc Cong
ty cong bé thong tin cong khai theo dung quy dinh phép luét.
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VL. BAO CAO HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (UBKT) VA CAC BQ
PHAN TRU'C THUQC HPQT

6.1.Hoat djng cua Uy ban true thuge HDQT

Hoi ddng Quan tri (HPQT) hién duy tri mot Uy ban truc thude 1a Uy ban Kiém toan
(UBKT). Trong ndm 2024, UBKT da tich cyc trién khai cac hoat dong sau:

v Thim dinh Béo cdo Kiém toan nam 2023 va K& hoach Kiém toan nam 2024,
trinh HPQT phé duyét.

v' Chi dao céc hoat dong chuyén mon ctia by phén Kiém toan Noi bd (KTNB),
ddng thoi thuc hién cac nhiém vu dugc HPQT giao pho, tap trung vao viéc
danh gi4 va giam sat viéc tuan tha cac chinh sach, quy dinh ndi bo cua Cong
ty.

v' Hb tro HDQT trong viéc gidm st céc hoat dong quan tri rii ro va dam bao
tinh minh bach trong c4c béo céo tai chinh va van hanh.

6.2.Hoat dong bd phan Kiém todn ndi by (KTNB)

Trong nam 2024, dudi su chi dao cuia HDQT va UBKT, bé phdan KTNB dd hoan thanh
13 dot kiém todn va soét xét, tap trung vao cdc linh vuc trong yéu nhu quan tri rui ro tin dung,
tuan thu quy trinh van hanh, quan ly tai chinh, va tuan thu phap ludt. Két qua kiém toan nam
2024 cho thiy khong ghi nhan sy Kién rui ro hodc vi pham tuan thi mang tinh trong yéu trong
cac linh vue duoc kiém tra. Cac sai sot phat hién trong qua trinh tic nghiép da dugc KTNB
dua ra khuyén nghi cu thé, va céc phong ban, don vi lién quan da nghlem tuc khic phuc, tir
d6 nang cao chat lLrong cong viéc va hiéu qua véan hanh sau cac ky kiém todn. Nhirng cai tién
nay gop phan cling c¢b hé thong quan tri ndi by, dam bao tinh minh bach va hi¢u qua trong
hoat dong cua F88.

VIL. BAO CAO TRIEN KHAI CAC MUC TIEU ESG (MOI TRUONG — XA HOI -
QUAN TRI DOANH NGHIEP)

Hbi déng Quan tri (HPQT) F88 nhén thic sdu sdc tim quan trong cua cdc muc tiéu
trach nhiém x4 hoi, bao vé moi truong va kién toan quén tri doanh nghiép (ESG) trong chién
luoc phat trién bén vitng. Trong ndm 2024, F88 da tich cuc trién khai cdc sdng kién ESG,
khing dinh cam két manh mé dbi v6i cong dong, mdi trudng va quan tri doanh nghiép.

V& trach nhiém x4 hoi, F88 da day manh céc chuong trinh thién nguyén y nghia nhu
“Uée mo xanh”, trao sinh ké hd trg ngudi dén ¢6 hoan canh kho khin, va “Hanh trinh tir
té”, nang cao nhén thirc va trach nhlem cong ddng cho toan thé can bd nhan vién (CBNV)
Céng ty ciing kip thoi hd tro khén cép cho khach hang tai cac khu vuc chiu thi¢t hai nang né
do bio Yagi, dong thoi t chitc cac chuyén xe van chuyén dd ctru tro, gbp phan giam bét kho
khan cho cong dong.

V& bao vé méi trudng, F88 di bit dau nghién ciru va ap dung cic sdng kién cong nghé
nhim giam thiéu tac dong dén moéi trudong trong céc hoat dong van hanh va kinh doanh hang
ngay. Cong ty nghiém tic tuln thu cdc quy dinh vé bao vé mdi trudng trong thi cong xay
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dung, ddng thoi phat dong phong trao 58 dé tao méi trudong lam viée ngin nip, sach sé.
Phong trao nay khong chi giup giam lang phi thoi gian trong viée tim kiém hd so, tai liéu, va
vat tu ma con nang cao trach nhiém va ning sudt lao dong cia CBNV.

Vé quan tri doanh nghiép, F88 da bét diu nghién ctru va dp dung céc chuén muc ESG,
véi viée chinh thire trién khai séng kién ESG tir ndm 2024. Trong nim 2025, cong ty s& tiép
tuc md rong cac sang kién nay théng qua viéc danh gid thuc té va xay dung cdc ké hoach cu
thé dé dap (mg céc tiéu chuin quan tri. HDQT dat trong tdm nang cao nhén thic va vai trd
cua ESG trong quan tri doanh nghiép, hudng téi muc ti€u phat trién bén vimg, dam béo loi
ich 1au dai cho cb déng, khach hang, nhén vién va cong dong.

HDQT tin tudng ring viéc trién khai ESG khong chi cling c¢b uy tin va gid tri clia F88
ma con dit nén tang viing chic cho sy phat trién bén viing trong twong lai.

VIIL PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI (HPQT) NAM
2025

Can cir vao nhitng thanh qué ciia ndm 2025, vao cic du bdo kinh té vi mo, du béo
ting trudng cta nganh, HDQT Cong ty dit ra cac muc ti€u ké hoach cho nam 2025 can tap
trung thuc hién, cu thé nhu sau:

1. Ting cudng vai tro chi dao va dinh hwdng: Déy manh cong tac lanh dao toan

dién céac hoat dong ciia Cong ty theo ding chirc ning, nhi¢ém vu cua HDQT. Khic

‘ phuc cac han ché ciia nam 2024, xay dung co ché phédi hop chit ché giita HDQT
Uy ban Kiém toan va Ban Diéu hanh (BPH) nhim dam bdo su phat trién bén
virng va hiéu qua.

2. Thic diy quan tri doanh nghiép theo chuin ESG: Dinh huéng va két ndi cac
hoat déng quan tri theo thong 1& quéc té tién tién, ddng thdi trién khai cdc sing
kién vé trach nhiém x4 hdi va tai chinh toan dién. Budc dau xdy dung va thyc thi
khung tiéu chudn ESG tai F88, cing cb nén tang phat trién bén viing.

3. Téi wu héa huy dong von: Cha dong dinh hudng va trién khai cac giai phap
nhim huy déng cac ngudn vén 6n dinh véi 13i suat hop ly, dam bao dép ing nhu
cu tai chinh cho céc ké hoach phét trién.

4. Giam sat va minh bach héa théng tin: Tang cudng gidm sit quan tri doanh
nghiép, dam bao cong bd théng tin minh bach, tuén thu cic yéu cdu cia cong ty
dai chung, bao v¢ quyén loi cua ) dong.

5. Két ndi va mé rong quan hé i tac: HA tro BPH trong viéc tim kiém va thiét
1ap mdi quan hé vdi céc dbi tac chién luge mai, thic day phat trién kénh ban hang
va céc hoat dong huy dong vén.

6. HO tro trién khai sing kién chién lwge: Tu van va ddng hanh cing BDH trong
viéc thuc hién céc sang kién chién luge nam 2025, tdp trung vao céc linh vuc:
Khéch hang, Con ngudi, Quan tri rii ro, Céng nghé, Dt liéu va San pham, tir d6
néng cao ning luc canh tranh cta F88 trén thi truong.
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7. Du bdo va quin Iy rii ro: Theo ddi sat sao cac xu huéng kinh doanh, kip thoi
nhan dién céc rii ro tiém 4n dé linh hoat diéu chinh chién lugc theo timg linh vuc
hoat dong cta Cong ty.

8. Giam sat thue hién muc tiéu kinh doanh: Chi dao trién khai c4c muc tiéu kinh
doanh dugc théng qua tai cac Nghi quyét Pai hoi Déng Co dong (PHPCP) nam
2025, dam béo thuc hién dung tién do va hiéu qua.

9. Nang cao chit lwgng kiém tra, gidm sat: Phéi hop v6i Uy ban Kiém toan dé
tang cudng chat luong kiém tra, gidm sét cac hoat dong cia Céng ty, t6i wu hoa
sir dung dong vén diu tu cua cd déng, dam bao an toan tai chinh va minh bach
theo quy dinh.

10. Thiic ddy chuyén ddi sé va ning cao niing suat: Tham muu cho BPH trong viéc
trién khai c4c sang kién chuyén ddi sb, img dung cong cu Al va cac phuong phap
lam viéc theo chudn Agile d& nang cao ning suét lao dong va hiéu quéa van hanh.

Trén ddy la toan bd bdo cdo hoat dong cia HPQT ndm 2024 va mét sb chién luoc cin tap
trung cho ndm 2025.

Kinh trinh Pai hji dong cé dong chip thudn théng qua!
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